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VALORES A RECEBER DEZ/2014 – CEEE-GT
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SERVIÇO DA DÍVIDA CONSOLIDADO (CEEE-GT/D)
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DRE REGULATÓRIO (CEEE-D)
ITENS 2009 2010 2011 2012 2013 nov/14

Receita Operacional Bruta 2.475.175 2.601.014 2.836.848 3.259.326 2.852.398 2.880.085 
ICMS (540.838) (571.487) (631.621) (702.773) (602.499) (629.147)
PIS/COFINS (119.455) (127.150) (147.699) (157.618) (105.511) (96.637)
Receita Operacional Líquida 1.814.882 1.902.377 2.057.528 2.398.935 2.144.388 2.154.301 
Custos com a Parcela A (1.236.111) (1.288.096) (1.352.085) (1.757.362) (1.660.198) (1.639.851)
Outras Deduções (158.631) (180.925) (238.529) (246.997) (60.405) (52.924)
Energia Comprada (1.077.480) (1.107.171) (1.113.556) (1.510.365) (1.599.793) (1.586.927)

Custos e Despesas Operacionais (762.232) (786.067) (870.946) (954.763) (917.606) (800.731)
Pessoal (253.205) (301.856) (331.282) (398.589) (444.260) (380.157)
Material (16.014) (21.961) (17.465) (21.047) (18.086) (17.431)
Serviços (91.562) (107.103) (98.637) (148.119) (144.490) (111.833)
Depreciação (76.515) (77.736) (78.613) (72.063) (90.418) (86.805)
Outros (324.936) (277.411) (344.949) (314.945) (220.352) (204.505)

Outras Receitas /Depesas Operacionais 2.065.899 1.403 37.484 19.217 33.693 893 
Resultado do Serviço 1.882.438 (170.383) (128.019) (293.973) (399.723) (285.388)
Resultado Financeiro 23.280 (20.586) (110.460) 114.216 62.093 (43.944)

Receita Financeira 86.907 100.099 88.724 300.072 202.853 154.332 
Despesa Financeira (63.627) (120.685) (199.184) (185.856) (140.760) (198.276)

Resultado antes do IR CS 1.905.718 (190.969) (238.479) (179.757) (337.630) (329.332)
Imposto de Renda - - - (185.312) 2.410 6.756 
Contribuição Social - - - (60.952) 868 2.432 

Lucro /Prejuízo do Exercício 1.905.718 (190.969) (238.479) (426.021) (334.352) (320.144)
EBITDA ANEEL (106.946) (94.050) (86.890) (241.127) (342.998) (199.476)
Margem EBITDA ANEEL -6% -5% -4% -10% -16% -9%



MONETIZAÇÕES NTN-B



MEDIDAS CORRETIVAS FLUXO DE CAIXA 2015 – CEEE-D 



FLUXO DE CAIXA 2015 – CEEE-D 



FLUXO DE CAIXA 2015 – CEEE-GT 



FLUXO DE CAIXA 2015 – CEEE-GT 



TESB E POVO NOVO

FINANCIAMENTOS DOS EMPREENDIMENTOS

Vencimento dos empréstimos ponte:
TESB – R$ 120 milhões - 06/2015

POVO NOVO – R$ 65 milhões – 12/2015

TESB (102.948)
INGRESSOS DE FINANCIAMENTOS BNDES 140.000
DEBENTURES 40.000
( - ) INVESTIMENTO TESB (152.948)
( - ) EMPRESTIMO PONTE TESB (130.000)

POVO NOVO (193.046)
INGRESSOS DE FINANCIAMENTOS BNDES 115.600
DEBENTURES 31.100
( - ) INVESTIMENTO POVO NOVO (269.746)
( - ) EMPRESTIMO PONTE POVO NOVO (70.000)

Risco:

a) Prazo de Ingresso dos
Financiamentos do BNDES e
DEBENTURES

b) Garantias na fase pré-operacional

Captação em andamento:

R$ 400 milhões

Período de encaminhamento das
propostas pelos bancos



MEDIDAS DE AJUSTAMENTO CURTO PRAZO

a) Comitê de Racionalização do Gasto (Resolução e Regimento Interno);

b) Centralização de Compras (Resolução);

c) Priorização de gastos em manutenção e investimento na CEEE-D;

d) Reprogramação orçamentária (até 10 de março);

e) Suspensão da aprovação de PCF (Resolução 03.002/15)

f) Reunião do BID em Brasília (12/02/2015);

g) Reuniões com Bancos para prospecção de nova operação (FIDC ou Empréstimo PONTE)

h) Nova política de gestão de ativos;

i) Venda da folha de pagamento;

j) Reforço ao trabalho de Unitização na CEEE-D;

k) Auditoria Interna e Externa para os casos TESB e Povo Novo.



OPERAÇÃO DE CRÉDITO ESTRUTURAL

1) Operação de Crédito com BID – R$ 600 milhões - Programa de Perdas (Reuniao
SEFAZ 19/02/2015)

Tomador – Estado do Rio Grande do Sul
Incremento de arrecadação de ICMS (estimado R$ 35 milhões ano)

2) R$ 300 milhões - Prospectar nova operação com garantia de Indenização dos
Ativos (na hipótese de não renovar a concessão)



MEDIDAS ESTRUTURAIS - GRUPO CEEE

TRANSFERÊNCIA DOS EX-AUTÁRQUICOS PARA O ESTADO

O Estado do Rio Grande do Sul, interpôs junto ao Legislativo um Projeto de Lei, que
culminou na recente Lei Estadual Nº 14.467/14, onde o poder executivo assume todas as
obrigações das Concessionárias inerentes aos intitulados “Ex-Autárquicos”. (Pendente de
Regulamentação). Em 8/12/2014 – Ação Indenizatória -1993-2014 (Justiça Federal
0002230-10.2015.4.01.3400)

Valor presente da obrigação:

• CEEE-GT – R$ 330 milhões
• CEEE-D – R$ 664 milhões
• TOTAL – R$ 994 MILHÕES



MEDIDAS ESTRUTURAIS GRUPO CEEE
VIII – REESTRUTURAÇÃO SOCIETÁRIA (AUMENTO DE CAPITAL)

• CEEE-GT – R$ 3 bilhões
• CEEE-D – R$ 2 bilhões


