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Prefeitura de Porto Alegre
Cenários 2012-2016 (Ceteris paribus)
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Estoque e fluxo da dívida bruta sem novos financiamentos
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Serviço da dívida projetado sem novos financiamentos ( valor constante)
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NOVAS OPERAÇÕES DE CRÉDITO (PRÓ-TRANSPORTE)
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PRÓ-TRANSPORTE – Contrapartida *

(*) O valor informado de contrapartida pela SMOV é R$ 462,1 milhões e o
negociado com os Bancos é R$ 424,6 milhões.
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PRÓ-TRANSPORTE – Contrapartida – R$ 424.682.362,89 
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OPERAÇÕES DE CRÉDITO (DMAE e PISA/BID)
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OPERAÇÃO DE CRÉDITO: METRÔPOA (R$ 300,0 milhões)
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Projeção da Dívida  Consolidada Bruta
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Serviço da dívida projetado até 2032 (R$ milhões)

Os valores estão a preços constantes
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Indicadores de endividamento (Banco Mundial)
ATUAL

C/ NOVOS FINANCIAMENTOS
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Projeção da receita pública consolidada  2012

Valores nominais % Real
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Fechamento 2012 – Agregados de despesa empenhada LRF
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Projeção de Resultados - Ótica STN/LRF  2012 – 2016 (Valores Nominais)
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Trajetória do Resultado Primário PrefPOA
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Capacidade de Pagamento  até 2011 (Portaria n.º 306, STN)
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Capacidade de Pagamento  até 2011 (Portaria n.º 306, STN)
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Visão orçamentária do Investimento em 2012
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PREFEITURA MUNICIPAL
DE PORTO ALEGRE

ACOMPANHAMENTO
FLUXO DE CAIXA

2012

S M F – ASSESSORIA TÉCNICA
Em R$ 1.000,00
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EXPECTATIVA ENCERRAMENTO DE 2012 – * COM $ ORLA

Saldo de Caixa de R$ 43.487                      Déficit de R$ 143.064 Projeção - Meta CGT e SEFAZ - Dez/11

- Utilização da Sobra da Tx.Adm. + Comprev do PREVIMPA – R$ 5 milhões em mar, jul e nov/12 = R$ 15 milhões;

- No Saldo Inicial de Caixa consta o recurso da venda da FoPag (set/11);        *  Recurso ORLA = R$ 52 milhões;

- Previsão de Antecipação do IPTU e TCL de 2013, em dez/12 ... R$ 150 milhões em 7,5 dias úteis (em 2011 foram 12 dias úteis);

- Obras da COPA pagas com recursos próprios até nov/12 ... R$ 15 milhões.

Mês Saldo Inicial Ingressos Desembolsos Saldo Final SUP/DÉF

jan/12 186.551 354.012 201.144 339.419 152.868
fev/12 339.419 149.145 189.138 299.426 -39.993
mar/12 299.426 174.655 198.836 275.245 -24.181
abr/12 275.245 178.861 207.025 247.081 -28.164
mai/12 247.081 210.581 206.910 250.752 3.671
jun/12 250.752 185.724 219.371 217.105 -33.647
jul/12 217.105 199.319 217.634 198.790 -18.315
ago/12 198.790 178.152 221.137 155.805 -42.985
set/12 155.805 166.225 213.834 108.196 -47.609
out/12 108.196 189.245 224.188 73.253 -34.943
nov/12 73.253 191.499 220.287 44.465 -28.788
dez/12 44.465 353.735 354.713 43.487 -978

TOTAL 186.551 2.531.153 2.674.217 43.487 -143.064



ASSESSORIA
TÉCNICA - SMF

EXPECTATIVA ENCERRAMENTO DE 2012 – * SEM $ ORLA

Saldo de Caixa de R$ - 7.517                      Déficit de R$ 143.064 Projeção - Meta CGT e SEFAZ - Dez/11

- Utilização da Sobra da Tx.Adm. + Comprev do PREVIMPA – R$ 5 milhões em mar, jul e nov/12 = R$ 15 milhões;

- No Saldo Inicial de Caixa consta o recurso da venda da FoPag (set/11);      *  Recurso ORLA = R$ 52 milhões;

- Previsão de Antecipação do IPTU e TCL de 2013, em dez/12 ... R$ 150 milhões em 7,5 dias úteis (em 2011 foram 12 dias úteis);

- Obras da COPA pagas com recursos próprios até nov/12 ... R$ 15 milhões.

Mês Saldo Inicial Ingressos Desembolsos Saldo Final SUP/DÉF

jan/12 135.547 354.012 201.144 288.415 152.868
fev/12 288.415 149.145 189.138 248.422 -39.993
mar/12 248.422 174.655 198.836 224.241 -24.181
abr/12 224.241 178.861 207.025 196.077 -28.164
mai/12 196.077 210.581 206.910 199.748 3.671
jun/12 199.748 185.724 219.371 166.101 -33.647
jul/12 166.101 199.319 217.634 147.786 -18.315
ago/12 147.786 178.152 221.137 104.801 -42.985
set/12 104.801 166.225 213.834 57.192 -47.609
out/12 57.192 189.245 224.188 22.249 -34.943
nov/12 22.249 191.499 220.287 -6.539 -28.788
dez/12 -6.539 353.735 354.713 -7.517 -978

TOTAL 135.547 2.531.153 2.674.217 -7.517 -143.064



ASSESSORIA
TÉCNICA - SMF

RECURSO VENDA FOLHA SET/2011
RESERVADO PARA ORLA

Obs.: Valores nominais

RECURSO VENDA FOPAG À CEF EM SET/2011 84.000          

- PARCELA P/ APLICAÇÃO NA ORLA (CENTRAL. + DMAE) 52.269          
- EMPENHOS JÁ PAGOS PROJETO ORLA (J.LERNER) (1.265)          

= SALDO A APLICAR NA ORLA 51.004          

VALOR DA ORLA UTILIZADO (7.517)          
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EVOLUÇÃO DO SALDO DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO - 2005 A 2012

Obs.: Venda FOPAG em 2007 (R$ 87 milhões) e  2011 (R$ 84 milhões)

2007 20112007 2011
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SUPERAVIT/DÉFICIT (INGRESSOS – DESEMBOLSOS) 
EM 31 DE DEZEMBRO – 2005 A 2012

Obs.: Venda FOPAG em 2007 (R$ 87 milhões) e   2011 (R$ 84 milhões)

2007
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INTERVENÇÕES ADOTADAS PARA REVERTER                 
O DÉFICIT DE CAIXA

Discriminação/Exercícios 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Antecipação Tx. DEP/DMAE 27,5 31,8 35,5 - 42,0 45,0 -
Venda Folha Pagto. CEF - - 87,4 - - - 84,0
Sobra Tx.Adm.e Comprev - - - 15,0 15,0 15,0 15,0
Outras DMAE, SMS e CMPA - - - 23,0 9,0 - -
            Total 27,5 31,8 122,9 38,0 66,0 60,0 99,0
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DEMONSTRANDO O DÉFICIT ESTRUTURAL 
(INGRESSOS – DESEMBOLSOS) 

EM 31 DE DEZEMBRO – 2005 A 2012

Obs.: Venda FOPAG em 2007 (R$ 87 milhões) e  2011 (R$ 84 milhões)

2005         2006         2007 2008         2009         2010          2011 2012
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PROJETANDO O DÉFICIT DE CAIXA

Discriminação/Exercícios 2013 2014 2015 2016 2017
DÉFICIT CAIXA MÉDIO 62,0 62,0 62,0 62,0 62,0
INCREMENTO SERV. DIVIDA 43,0 82,0 135,0 154,0 159,0
CONTRAPREST. METRÔ - - - - 20,0
DÉFICIT PROJETADO 105,0 144,0 197,0 216,0 241,0
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Ø Aumento dos gastos com Pessoal;
Ø Aumento dos demais Gastos de Custeio;
Ø Crescimento do Endividamento Municipal;

Ø Pagamento das obras da COPA com recursos 
próprios (antecip.op.de crédito da CEF);

Ø Recursos extras CARRIS, EPTC e PROCEMPA;
Ø Retração da atividade econômica.

CAUSAS DO DESEQUILÍBRIO FISCAL
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Aumento dos gastos com Pessoal

CAUSAS DO DESEQUILÍBRIO FISCAL

(Em R$ mil) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 *

Total 
Despesa 

Pessoal LRF
898.809 967.356 1.013.799 1.127.501 1.229.250 1.393.857 1.550.456 1.776.984

Rec. 
Corrente 
Líquida

1.928.613 2.060.326 2.295.603 2.641.603 2.766.152 3.082.019 3.556.792 3.751.588

% Despesa 
Pessoal 46,60% 46,95% 44,16% 42,68% 44,44% 45,23% 43,59% 47,37%

* Com o impacto com a nova estrutura (PLs na Câmara) e de processos de nomeação
em andamento o percentual atingirá: 50,72%.

Nota 1:  Dados até novembro de 2012.
Nota 2: Percentual de atingimento do Limite Prudencial da LRF: 51,3%.
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• Garantir os investimentos da COPA 2014 
e do MetrôPoA;

• Buscar os meios necessários ao 
cumprimento do equilíbrio fiscal da 
PMPA.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 2013 - 2016:
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Ø Efetivar lanç. tribut. do Aerolevantamento .... R$ 16 milhões
Ø Propor a adoção do REFIS Municipal ............ R$   3 milhões
Ø Implantar a NFe ................................................ R$   ? milhões
Ø Propor a venda de próprios inservíveis ........ R$   6 milhões
Ø Total .................................................................. R$  25 milhões

* Operacionalizar o FUNCOPA na SMF ............... R$ 40 milhões.

AÇÕES NO ÂMBITO DA RECEITA
PARA 2013:

* Recurso vinculado a uma destinação específica.
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Ø Reduzir o desconto do IPTU 2014 para15% ... R$ 18 milhões
Ø Efetivar lanç. tribut. do Aerolevantamento .... R$  28 milhões
Ø Reajustar a Planta de Valores ......................... R$   ? milhões
Ø Propor a adoção do REFIS Municipal ............ R$   3 milhões
Ø Implantar a NFe ................................................ R$ 63 milhões

Ø Propor a criação da CADIP-POA .................... R$   ? milhões
Total .................................................................. R$112 milhões

* Operacionalizar o FUNCOPA na SMF ................ R$ 40 milhões.

AÇÕES NO ÂMBITO DA RECEITA
PARA 2014:

* Recurso vinculado a uma destinação específica.
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Ø Instituir metas fiscais bimestrais para Receitas, 
Despesas e Resultado Primário;

Ø Criar a Junta Financeira e Orçamentária para 
Aprovação de PLs e Gestão de Vínculos Financeiros;

Ø Definir novas regras para controle de Gastos com 
Pessoal para o Município;

Ø Definir regras para Contingenciamento da Despesa 
Pública;

Ø Instituir na SMF o Caixa Único (SIAC) na PMPA, 
excluindo o DMAE e PREVIMPA;

Ø Fomentar intervenções urbanísticas através de 
operações consorciadas - CEPAC;

AÇÕES NO ÂMBITO DA DESPESA:
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Ø Novos gastos somente com novas Fontes;
Ø Instituir o Colegiado Financeiro formado por todos 

Gestores Financeiros, sob coordenação da SMF;
Ø Reativar o GMD – Gerenciamento Matricial da 

Despesa;
Ø Criar GT Previdenciário para estudos e busca de 

alternativas de gestão do déficit previdenciário em 
parceria com o BIRD e BID;

Ø Implantar novos Sistemas informatizados para a 
Controladoria, Gestão de Dívida, Patrimônio, 
Compras e Fluxo de Caixa, com apoio do PNAFM.

AÇÕES NO ÂMBITO DA DESPESA:
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Ø Rever a estrutura da Célula de Gestão Tributária;
Ø Redefinir o papel do Tesouro Municipal na 

Controladoria Geral  – contemplando funções de 
gestão do fluxo de caixa, da dívida, do controle da 
despesa pública, da pagadoria, da CADIP-PoA e do 
SIAC-PoA.

OUTRAS AÇÕES COMPLEMENTARES
Continuidade do Projeto de 

Modernização da SMF



ASSESSORIA
TÉCNICA - SMF

DÚVIDAS


